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Suomalaiset tyomarkkinat
umpisolmussa?

ammi- helmikuun aikana 2024 ammatti-
liitot ovat toteuttaneet useita erilaisia
tyotaisteluita, joiden taustalla ovat olleet
maan hallituksen kaavailemat heiken-
nykset tydelimiin ja palkansaajien ase-
maan. Valtaosin lakkoihin on osallistu-
nut SAKn ja STTKn liittoja, mutta myos
akavalaiset ovat olleet eri tavoin mukana. Tdhdn men-
nessi tirkein akavalainen toimi oli
tiistaina 6.2.2024. toteutettu kah-
den tunnin ulosmarssi. Nimé mééi-

puolin ja toisin tekemélld. Maan hallituksen nyt kaavaile-
mat tydelamamuutokset vaativat ehdottomasti joitakin ta-
sapainottavia elementteji ja nimenomaan niista seikoista
tulisi nyt pikaisesti kiynnistia avoimet keskustelut. Vali-
tettavasti ainakaan toistaiseksi maan hallitus ei ole lain-
siddintovalmistelussa ottanut niiti tasapainottavia ele-
menttejd huomioon.

yomarkkinoiden pat-
titilanne voidaan tii-
vistda kolmeen keskei-

riaaikaiset tyosopimussuhteisten Tal kelmm1k81 ]a seen teemaan, jotka
lakot oli keskitetty erityisesti p#i- pysy\/]mm]](S] ovat paikallisen so-
kaupunkiseudulle, Tampereelle ja - pimisen laajentaminen erityisesti
Turkuun. Katukuvassa ja my6s me- osolttautuneet yksityiselld sektorilla, tyosuhteis-
diassa saivatkin hyvin nikyvyytta tyémarkkina_ ten lakko-oikeuden rajaaminen
akavalaiset iskulauseet ”"Sopien - ei . seki vientivetoinen palkankorotus-
repien” ja #ParemmanTy6elimin- UUdlStUkSGt on malli. Niiden asiakokonaisuuksien
Puolesta. - ohella maan hallituksen jo toteut-

Akavalainen kanta tyOmark- Saat'u alkaa.n tamat ja vield valmistelussa olevat
kinatilanteeseen ilmenee hyvin Soplmalla Ja heikennykset sosiaaliturvaan ja ai-

edelld mainituista tunnuslauseista.
Keskusjarjestomme ja akavalaiset
liitot tunnistavat sen seikan, ettid
suomalaista tydelamii tulee kehit-
tdd ja uudistaa. Samalla pitid muis-
taa, ettd titd kehitystyotid on toki
tehty aikaisemminkin. Tarkeimmiksi ja pysyvimmiksi
osoittautuneet tyomarkkinauudistukset on Suomessa
saatu aikaan nimenomaan sopimalla ja kompromisseja

kompromisseja puolin
ja toisin tekemalla.

van erityisesti tyottomyysturvaan
vaikeuttavat palkansaajien asemaa.
Kulman takana hdimottavit viela
muun muassa hallitusohjelman kaa-
vailut tyosuhteisten irtisanomissuo-
jan heikentédmisestii, ensimmaiisen
sairauslomapdiivin palkattomuudesta ja yhteistoiminta-
lain soveltamisalan ja neuvotteluaikojen muokkauksesta.
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Katukuvassa ja mediassa saivat hyvin nékyvyyttd akavalaiset iskulauseet “Sopien - ei repien” ja #ParemmanTyéelédmdanPuolesta.

isté siis umpisolmun ratkaisu ja ratkaisi-

jat? Yhtena vaihtoehtona voisi olla palaa-

minen neuvottelupdytian vientivetoisen

tyomarkkinamallin tiimoilta. Neuvot-

telujarjestomme JUKO on pitinyt tita
vaihtoehtoa esilli ja siti my6s maan hallitus tuntuu kan-
nattavan. Selvii joka tapauksessa on, ettd toteutuessaan
tillaisen vientimallin tulisi turvata myo6s julkisen sektorin
palkkakehitys ja palkkojen jalkeenjasineisyyden korjaami-
nen muun muassa naisvaltaisilla aloilla.

Alkuvuoden aikana yliopistosektorin palkollisten kat-
seet ovat varmasti kohdistuneet yliopistojen rahoitusmal-
liin ja sen kiynnissi olevaan uudistustyohon. Rahoitus-
malleja uudistettaessa merkityksellistd on aina riittavan
perusrahoituksen turvaaminen. JUKO ja useat yliopisto-
sektorin liitot ovat antaneet omat kannanottonsa rahoi-
tusmalliin muun muassa tisti seikasta ja vaikuttamistyo
jatkuu.

opuksi kiinnitin vield huomiota tuoreeseen
nimitysuutiseen. Tieteentekijoiden liiton pit-
kiaikainen toiminnanjohtaja Johanna Moisio
siirtyi padsihteeriksi Valtioneuvoston kansliaan
1.3.2024 alkaen. Pidsihteeri johtaa tutkimus- ja
innovaationeuvoston sihteeriston toimintaa. Tutkimus-
ja innovaationeuvosto on padministerin johdolla toi-
miva neuvoa-antava toimielin, jonka tehtavini on tukea
valtioneuvostoa pitkdjanteisen ja kokonais-
valtaisen tutkimus- ja innovaatiopolitiikan
kehittdmisessd. Onnea Johannalle mie-
lenkiintoiseen ja my6s yliopistojen niko-
kulmasta keskeisen tarkeddn tehtivain!

Petri Toiviainen
neuvottelupddllikkd
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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Jaanan
ohjenuora

Jaanan ohjenuorana
monessa kohtaa on oman
iséin ohje: "toitd tehddadn
sen verran, etté nukuttaa
hyvin eli riittévasti, jotta on
hyvd mieli tehdysté tydstd,
muttei liikaaq, jotteivat
yéunet mene pilalle”.

Jyvaskylan
yliopiston uusi

Jaana Toomar:

padaluottamusmies /

Kuunnellen ja maltilla
yvhteistyota tehden

Jaana Toomar on pitkdn linjan luottamusmies, joka pyrkii kiireetta
kuuntelemaan eri osapuolia ja ottaa tarvittaessa aikalisin.
Koulutukset ja yhteydenpito omiin verkostoihin tuovat lisda osaamista
jandkemysta, silla luottamusmiestoiminta on yhteistyota.

ukolainen piiluottamusmies Jaana
Toomar on pitkin linjan Jyvisky-
lin yliopistolainen: Lemiltd, Lap-
peenrannan kupeesta tie vei Jyvis-
kyldn yliopistoon 8o-luvun alussa
opiskelemaan saksaa ja ranskaa.
Vuonna 1992 yliopisto muuttui tyo-
paikaksi, eli Jaanalla on yli 30 vuotta yliopisto-

uraa takana. Padluottamusmiestehtivin lisiksi
Jaana on yliopistonopettaja, jonka tython kuu-
luvat ensisijaisesti kieliaineiden aineenopettaja-
koulutukseen liittyvit tehtivit: opetus, koulu-
tusten kehittaminen, koordinointi eri opettajien
koulutusta antavien yksikoiden vililla ja pieni-
muotoisesti kielikoulutuspolitiikkaan liittyva
tutkimus. -
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Pitkdin linjan luottamusmies
Luottamusmiesura alkoi varsin perinteisesti varaluot-
tamusmiestehtivisti noin 15 vuotta sitten. Luottamus-
mieskoulutusten myo6ti karttui pohjaa, jonkajilkeen Jaana
siirtyi varsin pian luottamusmieheksi. Ty6 luottamusmie-
heni on opettanut ymmartimidn tyoyhteis6d laajem-
min, joten pitkiaikaisen jukolaisen padluottamusmiehen
Erja Kososen lopetettua padluottamusmieheni toimisen,
hén oli valmis asettumaan ehdolle pidluottamusmiehen
tehtidvidn. Erja sai aikanaan neuvoteltua erittidin paljon
tyossi helpottavan uuden kiyténteen: jukolaisia pailuot-
tamusmiehii on Jyviskylin yliopistossa kaksi eli vertais-
tukea l0ytyy aina ja asioita voi pohtia tasavertaisesti toi-
sen kanssa.

Kiire pois
Jaana painottaa, ettii luottamusmiehen on tirkeii kuun-
nella kiireetti jasenten esille nostamia haastavia tilan-
teita ja tarkastella niitd seki tyontekijian ettd tydnantajan
edustajan nakokulmasta. On myos syyti peilata tilannetta
TES-kirjauksiin tydsuojelun nikékulmaa unohtamatta.
Jaana toimii myos varatyosuojeluvaltuutettuna ja on tassa
roolissa saanut kiyda myos tyosuojelukoulutuksissa.
Haastavimpana tehtivind Jaana pitdd tyOnantajan
omien ohjeistuksien ja siinndsten seuraamista ja niiden
soveltamista tyontekijoihin. Ohjeita on huomattavan pal-
jon eika ohjeistusten tulkinta ole aina samansuuntaista
joka yksikossd. Tamé johtaa helposti siihen, ettd tyon-
tekijit eivit tule kohdelluiksi yhdenvertaisesti, Jaana
summaa.

Tarkkuutta ja vuorovaikutusta
Jaanan koulutustausta kielitieteilijini vaikuttaa my®os sii-
hen, ettd hin kokee kiinnittivinsi tavanomaista enem-
min huomiota kieleen ja sen kiyttoon. Kokeneemmalta
kollegalta Jaana on oppinut, etti pilkun paikallakin on
TES-kirjauksissa merkitystd, kun aletaan pohtia, mitki
ovat TESin kirjauksen tulkintamahdollisuudet.
Vahvuutenaan Jaana nikee sosiaalisuutensa, mutta
ymmaértai toki, ettd puheliaisuus voidaan joskus kokea
my6s ongelmalliseksi.

Tietoa ja verkostoja tarvitaan jatkuvasti
Saamaansa luottamusmieskoulutusta Jaana pitda hyvina.
Koulutuksissa on kiyty lapi lainsaddantod ja TESin kir-
jauksia, joiden pohjalta on jaettu luottamusmiesten kes-
ken asiaan liittyvid kokemuksia. - Tami yhdistelm4, jossa
kiydian lapi tyoskentelyd ohjaavat dokumentit ja kiy-
tannon tyon kokemuksia on mielestini erittiin toimiva,
Jaana toteaa. Lisdksi muilta luottamusmiehilta saa erit-
tiin paljon kokemusperiisti tietoa siitii, miten kannattaa
jamiten ei kannata toimia.

Tiedon tarve on jatkuva, mutta toisaalta armahdan it-
sedni siten, etti perehdyn uuteen asiaan tilanteen tullessa

Jyvaskylan yliopistossa
on kaikkiaan nelja eri
tyontekijajarjestoja
edustavaa
padluottamusmiesta,
joiden kesken tehdaan
paljon yhteistyota.
Jukolaisia
padluottamusmiehia
on kaksi.

vastaan. TAma tietysti edellyttad sitd, ettd maltan mieleni,
enki lihde suin pdin ratkomaan ongelmaa, vaan pyydian
ns. aikaliséin, Jaana toteaa viisaasti.

Jyviskylin yliopistossa on kaikkiaan nelji eri tyon-
tekijdjarjestoja edustavaa paaluottamusmiesti, joiden
kesken tehdiin paljon yhteistyotd. He edustavat eri liit-
toja ja eri ammattiryhmié, mutta kaikilla on ymmarrys
siitd, ettd jos jokin kohta yliopistoarjessa ei toimi, se vai-
kuttaa heti kaikkien muidenkin toimintaan. Silld vaikka
eri liittojen jasenet tekevit hyvinkin erilaisia toitd, kaik-
kien tyot linkittyvit tavalla tai toisella toisiinsa, Jaana to-
teaa. Hénelld on tukenaan tietysti myos sekd OAJ:n etta
JUKO ry:n asiantuntijat. Yliopiston opetusalan liiton hal-
lituksen jiseneni Jaana on saanut oppia tuntemaan eri
yliopistojen aktiiveja ja heidin tukensa hin kokee myo6s
erittdin tarkeina.

Omaa aikaa ja rauhaa palautumiseen
Jaana toteaa nauttivansa asumisesta maalla - pellon lai-
dassa, metsian keskelld - mutta silti ns. ihmisten ilmoilla.
Rauhallisen maiseman katselu rauhoittaa joskus hektisil-
tikin tuntuvien tyopdivien jilkeen. Talvinen tihtitaivas
tai keviadn viherrys auttavat minua laittamaan asioita oi-
keisiin suhteisiin, Jaana lisia.

Jaanan ohjenuorana monessa kohtaa on oman isin
ohje: "to6itd tehdidédn sen verran, ettd nukuttaa hyvin eli
riittivisti, jotta on hyvi mieli tehdysti tyosti, muttei lii-
kaa, jotteivat ydbunet mene pilalle”.

Muistetaan myos kiittaa

Tyoyhteisoi ja tyontekoa saadaan mielestéini kaikille pa-
remmaksi, kun epikohtia tuodaan esille ja niitd lihde-
tddn korjaamaan rakentavasti keskustellen ja sovittuihin
asioihin tukeutuen. On tirkedd myods muistaa kiittdai kaik-
kia osapuolia, silloin kun aihetta siihen ilmenee, ja ilme-
neehin sitd, vaikka onnistumiset usein huomaamatta jaa-
viitkin, Jaana muistuttaa.

outi Parikka
neuvottelupdadllikké
Agronomiliitto
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Pohdintoja yliopistojen

palkkausjarjestelman
kehitystarpeista

Yliopistojen oma tyoehtosopimusjarjestelma on ollut voimassa neljan-
toista vuoden ajan. Nykyinen palkkausjarjestelma alkaa puolestaan
lahennelld jo kunnioitettavaa kahdenkymmenen vuoden ikaa.
Jarjestelméan kehitystarpeista on keskusteltu aktiivisesti JUKOn ja
JUKO-liittojen piirissa koko tamén ajan, ja palautetta on tullut niin
rivijaseniltd kuin myo6s henkiloston edustajilta. Tassa muutamia omia
pohdintojani naiden eri vuosina kertyneiden keskustelujen pohjalta.

Mihin palkkausjérjestelmaillé
pyritaan?

Palkkausjdrjestelméan tavoitteet on todettu yli-
opistojen yleisen tydehtosopimuksen palkkausta
koskevassa luvussa.

Palkkausjdrjestelmdn (YP]) tavoitteena on edistdd
palkkauksen oikeudenmukaisuutta, parantaa yli-
opistojen palkkakilpailukykyd tyomantajana sekd
tukea henkiloston osaamisen kehittymistd ja en-
tistd vaativampiin tehtdviin hakeutumista. Liscksi
jarjestelmdn tulisi kannustaa henkilostéd parem-
piin tyosuorituksiin sekd kehittdd ja parantaa esi-
henkilotyotd ja johtamista.

Kirjaus kuulostaa erinomaiselta, ja keskustelu-
jen perusteella voidaankin todeta, ettd ongelmia
ei ole niinkidin sopimuskirjausten tulkinnassa,
vaan enemménkin jirjestelmin soveltamisessa
kiytintéon. Yliopistoissa koulutetaan tulevai-
suuden osaajat ja on koko yhteiskunnan etu, etti
yliopistoissa saadaan pidettyi ja my0s jatkossa
rekrytoitua alan parasta osaamista. Toimiva
palkkausjirjestelméi on tidssi tydssi aivan kes-
keinen elementti.

Tehtdvéakohtaisen

palkanosan haasteet

Muun muassa liittojen juridiseen neuvontaan
tulee usein viesteji siiti, etti tehtiavikohtainen
palkanosa ei tunnista riittavisti tyon maaran li-

sddntymistd vaativuutta kasvattavana tekijani,
eli tehtivien vaativoitumista horisontaalisesti.
Eri vaativuustasot on my0s kirjoitettu liian
samankaltaisesti, jolloin niiti vaikea erottaa toi-
sistaan. Joissain yliopistoissa tydnantaja on puo-
lestaan yksipuolisesti kiristinyt vaativuustasojen
kriteerejid omilla ohjeistuksillaan.

Vaatimustason nousuun néyttia tita nykya liit-
tyvan entistd useammin automaattinen henkilo-
kohtaisen suoriutumisprosentin aleneminen,
vaikka niin ei pitiisi olla. Taméntyyppiset ongel-
mat koskevat toki myds esimerkiksi valtion viras-
tojen palkkausjarjestelmii. ---

Verkostoituneissa tutkimusprojekteissa joudutaan joskus
pohtimaan, minkd projektin "kukkarosta” palkat maksetaan.
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:ji':irjestelm&n Akilleen kantapda? -
Henkilokohtainen suoriutuminen

Lihes sidannonmukaisesti seki rivijisenet etti
henkilostonedustajat nostavat palkkausjirjestel-
man suurimmaksi ongelmaksi henkilokohtaisen
palkanosan. Tétéd palkkaelementtii tarkistettiin
yliopistojen tyoehtosopimuksessa monilta osin
vuonna 2018, jolloin muun muassa luovuttiin
vuosittaisista suoritusarvioinneista.

Palautetta on tullut erityisesti syklisti, jolla
henkilokohtaista suoriutumista arvioidaan. Ny-
kyinen, vihintdédn viiden vuoden jaksoissa ta-
pahtuva arviointi koetaan henkiléston puolelta
piidosin liian pitkiksi.

Tatdkin suurempana ongelmana pidetiin
henkilokohtaisen suoriutumisen liian suurta
osuutta loppupalkkauksesta. Esihenkil6t ja tyon-
antaja eivit kiytd koko skaalaa, eivitki pysty ker-
tomaan tyontekijdlle, mitd hinen tulee tehda
palkkauksensa nostamiseksi.

Henkiléston edustajat ja
esihenkilét palkkausjarjestelmén
soveltajina
Luottamusmiesten kanssa kiytidvissa keskus-
teluissa vakioaiheena on palkkausjirjestelmin
kiytinnon soveltamista koskeva tiedonsaanti.
Niité oikeuksia on parannettava huomattavasti,
silld jarjestelmd mahdollistaa nyt tyontekijoi-
den epitasapuolisen kohtelun. Epioikeudenmu-
kaisuuden tunnetta koetaan muun muassa siiti
syystii, etti henkilokohtaisen palkanosan suu-
ruus ei miiridydy avoimesti.
Palkkajirjestelméin liittyvid ongelmia on
paikoin my6s esihenkildjarjestelmissi. Esihen-
kiloksi nimetty voi olla hallinnollinen henkilo,
joka ei tunne tyontekijan tehtdvai ja vastuita.
Opetuksessa ja tutkimuksessa monet tyosken-
televiit verkostoituneina useampaan laitokseen,
jolloin esihenkiloiti voi olla useampia. Tdlloin
joudutaan pohtimaan muun muassa sitd, ke-
nen rahapussista mahdolliset palkankorotukset
maksettaisiin.

"Palkkausjdrjestelmdn tavoite

on oikea, mutta kéytannossd

sitd ei ole saavutettu vield.”

Toki palkkausjirjestelméssd on monia hyvii ja
sdilyttidmisen arvoisia piirteitd. Tehtéavin sisallol-
liseen vaativuuteen perustuva ja nimikkeesti riip-
pumaton palkkauksen osa on tirkei elementti.

Palkkausjérjestelma:
faktat

Yliopistoissa palkka muodostuu teh-
tévien vaativuuteen perustuvasta
tehtdvdkohtaisesta palkanosasta ja
henkildkohtaiseen tydsuoritukseen
perustuvasta henkildkohtaisesta
palkanosasta.

Yliopistoissa on kéytdssd kaksi eri
arviointijarjestelmdad: opetus- ja
tutkimushenkildéstén arviointijarjes-
telmd& sek& muun asiantuntija- ja
tukihenkildstén arviointijarjestelma.
Tehtévien vaativuusarviointi perus-
tuu tydnantajan madrittelemadn
tehtdvadn, tehtdvénkuvaukseen ja
tehtévadn sovellettavaan arviointi-
jarjestelmadn.

Vaativuusarviointi tulee suorittaa, kun

tehtévé muuttuu tai tydntekijd aloit-
taa tdysin uudessa tehtdvdssg, jota
ei ole ollut yliopistossa aiemmin.
Henkildkohtainen palkanosa mada-
raytyy henkildn suorituskategorian ja
-prosentin perusteella.

Vaativuuden ja henkildkohtaisen
palkanosan taulukot tyéehtosopi-
muksen liitteissd. Tarkemmin tyd-
ehtosopimuksen luku 6.

Keskeiseksi koetaan myos se, ettd henkil6ston
edustajat voivat osallistua tehtdvien vaativuuk-
sia arvioivien arviointiryhmien tyohon. Ei hen-
kilostd ole myoskidan henkilokohtaiseen suoriu-
tumiseen perustuva palkanosaa hylkdiméssa,
mutta sen kehittiminen on varmasti tirkea pai-
nopiste jatkossa.

Voimassa olevassa yliopistojen tyoehtosopi-
muksessa on kirjaus siiti, ettd osapuolet sitoutu-
vat sopimuskauden aikana tarkastelemaan palk-
kausjdrjestelmdn nykytilaa ja sen mahdollisuuksia
kehittdd sitd. JUKO on perustanut yliopistosek-
torin jisenliittojensa kanssa tyoryhmén, joka
toimii taustaryhmini piiasopijoiden yhteiselle
tyolle. Tamin tyon tuloksista tullaan kertomaan
vuoden 2024 aikana.

Petri Toiviainen
neuvottelupadllikkd
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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Yliopistosektorin tyéehtosopimus 2023-2025:

Tietoisuus ja Yhteisollisyys

Yliopistosektorin tydehtosopimus on voimassa vuosille 2023-2025.

Jukon, Pron ja JHLn yhteinen panostus tyoehtosopimustietoisuuden
yllapitimiseen nahdain tarkeana askelena kohti vahvempaa yhteisollisyytta
ja sen merkitys korostuu jo sopimusneuvottelujen valissa.

liopistosektorin tyoehtosopi-
mus muodostaa perustan,
jollayliopistolaiset tyoskente-
leviit ja vaikuttavat. Sen katta-
vuus ja voimassaoloaika 2023-
2025 asettavat odotuksia niin
opettajille, tutkijoille kuin
muulle henkilokunnallekin. Kuitenkin sopimus-
neuvottelujen vililld on vaarana, etti sen keskei-
nen merkitys unohtuu arjen kiireissé. Siksi on
tarkeiti, ettd sopimusneuvottelujen vilissa ylli-
pidetiin tietoisuutta tydehtosopimuksen merki-
tyksesti ja tirkeydesti kaikille yliopistolaisille.
Mitd paremmin tunnemme ty6ehtosopimuksen
sisillon ja tavoitteet, sitd paremmin voimme hyo-
dyntia sitd omassa ty0ssimme ja edistiaa yliopis-
tojen laatua ja vaikuttavuutta.

On ensiarvoisen tirkedd, ettd kaikki yliopisto-
laiset, opettajat, tutkijat tai hallintohenkilokunta,
ymmartivit tydehtosopimuksen roolin oikeuk-
siensa ja velvollisuuksiensa perustana. Tama tie-
toisuus ei ainoastaan vahvista yksiloiden asemaa
tyopaikalla, vaan myo6s edistii yhteisollisyyttd ja
yhteniisyytti yliopistoympéaristdssi.

Jukon, Pron ja JHLn toteuttama tapahtuma-
sarja 2023-2025 on merkittivi askel kohti tita
tavoitetta. Webinaarit, keskustelutilaisuudet ja
kirjoitukset luovat foorumin, jossa eri teemojen
kautta avataan tyoehtosopimuksen merkitysté ja
neuvottelutoiminnan tirkeytti. Tapahtumasarja
on avoin kaikille yliopistolaisille, jotka haluavat
oppia lisdd tydehtosopimuksesta ja osallistua sen
kehittimiseen. Viestimme tapahtumasarjasta
liittojen kautta jasenille seki yliopistotes.fi -si-
vustolla. Osallistujille tarjoutuu mahdollisuus
syventii ymmarrystiin sopimuksen sisallosti
ja sen vaikutuksista omassa ty0ssiin.

Webinaarit toimivat moniulotteisina kohtaa-
mis- ja oppimisalustoina, joissa asiantuntijat voi-
vat selventia tydehtosopimuksen yksityiskohtia.
Keskustelutilaisuudet tarjoavat tilaisuuden
kiydi avointa vuoropuhelua ja vaihtaa kokemuk-
sia kollegoiden kanssa. Kirjoitukset puolestaan

nostavat esiin konkreettisia esimerkkeji ja tari-
noita, jotka havainnollistavat sopimuksen vaiku-
tuksia kidytannossi.

Tavoitteemme on kokonaisvaltainen lihesty-
mistapa, joka auttaa yliopistolaisia nikeméén,
kuinka tydehtosopimus vaikuttaa heidin piivit-
tiiseen tyohonsi ja elimédinsi. Samalla se luo yh-
teisollisyyttd, kun eri osapuolet voivat jakaa na-
kemyksiéin ja oppia toisiltaan.

Yhteenvetona toteamme, etti yliopistosekto-
rin tydehtosopimus on enemmaén kuin pelkka
sopimuspaperi - se on yhteison perusta ja sitou-
tuminen yhteisiin arvoihin. Jukon, Pron ja JHLn
jarjestima tapahtumasarja on arvokas panostus,
joka luo tilaisuuden vahvistaa yhteisollisyytti ja
yllapitaa tietoisuutta tydehtosopimuksen mer-
kityksesti kaikille yliopistolaisille. Niin varmis-
tamme, ettd sopimuksen voima ja sen tuomat
edut ovat kaikkien tiedossa ja hydodynnettivissi
yliopistoyhteisossimme.

Daniel Valtakari

Tydelédmaasiantuntija, TEK
Yliopistosektorin lakkotoimikunnan puheenjohtaja, Juko

Riina Makeldlammi
Erityisasiantuntija, OAJ
Yliopistosektorin lakkotoimikunnan
varapuheenjohtaja, Juko
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Tervetuloa mukaan
keskustelemaan ja
vaikuttamaan yliopistosektorin
tyéehtosopimukseen!

Seuraa sinulle tulevia kutsuja tapahtumiin
ja kday lukemassa téstd ja muista
yliopistolaisille térkeistd asioista yhteiseltd
nettisivultamme www.yliopistotes.fi.
Sivusto on kolmikielinen, suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. Vinkkaa siité myés tydkavereillesi.
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Sairauspoissaolot
pahkinankuoressa

Kuten monessa muussakin tyoehtosopimuksessa, myos yliopistojen TESssa

on sovittu tyontekijan oikeudesta palkalliseen sairauspoissaoloon. Tyoehto-
sopimuksessa on sovittu paremmasta palkallisesta sairauspoissaolosta kuin mita
tyosopimuslaki saiatad. Tyosopimuslain mukaan tyontekijalla on oikeus saada taysi
palkkansa sairastumispiaivad seuranneen yhdeksannen arkipaivan loppuun.

yontekijalla on oikeus olla pois tyosta,
jos hin on todistetusta sairaudesta,
viasta tai vammasta johtuvan tyokyvyt-
tomyyden vuoksi estynyt hoitamasta
tehtividin. Lihtokohtana on, etti tyon-
tekijdn on esitettava tyokyvyttomyydes-
tadn ladkarintodistus tai muu tyonanta-
jan hyviksymai selvitys. Monilla tyopaikoilla kdytintoni
on, ettd tyonantaja hyviksyy edelld mainituksi selvityk-
seksi myos oman ilmoituksen, mikéili kyseessd on muu-
tamien piivien sairauspoissaolo. Sairauden pitkittyessia
tyonantaja usein vaatii lidkarintodistuksen, mutta tillai-
sessa tilanteessa on jirkevia kidntyi ladkirin puoleen jo
oman terveydenkin takia, jotta sairauden taltuttamiseksi
tarvittava mahdollinen lidkitys voidaan aloittaa.

Oikeus sairausvakuutuslain mukaiseen piivirahaan
siirtyy palkallisen sairauspoissaolon ajalta tyonanta-
jalle siltd osin, kuin edelld mainitun pdiviarahan maari ei
ylitd tyontekijan samalta ajalta saamaa palkkaa. Sairaus-
vakuutuslain mukainen oikeus piiviarahaan alkaa vasta
ns. omavastuuajan jilkeen, jonka pituus on sairastumis-
péiivi ja sitd seuraavat yhdeksin arkipiivaa.

yoehtosopimuksen mukaan palkallisen sai-

rauspoissaolon pituus riippuu tyontekijin tyo-

suhteen kestosta. Miti pidempi tydsuhde on,

sitd pidemmalti ajalta tyontekija on oikeutettu

saamaan tiyden palkkansa sairauspoissaolon
ajalta. Kuukausipalkkaiselle tyontekijalle maksetaan kuu-
kausipalkan lisdksi sairausajan palkanlisii ty6ehtosopi-
muksessa sovituista lisisti ja palkkioista.

- Mikali tyontekijin tydsuhde on kestinyt alle kuukau-
den, palkallisen sairauspoissaolon pituus on tydsopi-
muslain mukainen 1+9 arkipdivii, jolta tyontekijille
maksetaan 50 % palkasta.

- Tyosuhteen kestetty vihintddan kuukauden mutta alle
vuoden, on palkallisen sairauspoissaolon pituus 40
kalenteripiiviid vuodessa ja sen jilkeen 75 % palkasta
kuitenkin yhteensi enintiiin 365 kalenteripiivin ajan.

g

- Tyosuhteen kestetty vihintdan vuoden mutta alle viisi
vuotta, on palkallisen sairauspoissaolon pituus 50
kalenteripiivdd vuodessa ja sen jilkeen 75 % palkasta
kuitenkin yhteensi enintiiin 365 kalenteripiivin ajan.

- Tyosuhteen kestetty vihintdén viisi vuotta, on
palkallisen sairauspoissaolon pituus 60 kalenteripai-
vii vuodessa ja sen jilkeen 75 % palkasta kuitenkin
yhteensi enintiin 365 kalenteripiivin ajan.

Tyoehtosopimuksessa on sovittu myos opetustyossi ole-
vien kohdalla muutamista poikkeuksista liittyen sairaus-
vakuutuslain mukaisen péivirahan siirtimiseen tyon-
antajalle vuosiloman aikana ja opetustyon ollessa
keskeytyneeni lomien johdosta.

Tyontekijin oikeudesta osa-aikaiseen sairauspoissa-
oloon sdddetiddn tydosopimuslaissa. Tyontekijille makse-
taan osa-aikatyon ajalta palkka osa-aikatyon tuntimai-
rin mukaisena osuutena vastaavan kokoaikaisen tehtivin
palkasta ja sen lisiksi tyontekijille maksetaan osasairaus-
vapaan perusteella sairausajanpalkkaa siten, ettd niméa
kaksi palkkaa muodostavat yhteensi 86 prosenttia tyon-
tekijan osasairausvapaan alkaessa sairausajalta maksetta-
van palkan perusteena olevasta palkasta.

Osasairausvapaa ei keskeytd yhdenjaksoista sairaus-
lomaa, vaan osasairausvapaalta sairauslomalle palaavan
sairausajanpalkan laskemista jatketaan siitd tilanteesta,
jossa asianomainen oli osasairausvapaan alkaessa. Osa-
aikatyon aikaa ei lueta sairausaikaan eik sita oteta huo-
mioon sairausajanpalkan laskemisessa.

Petteri Kiveld
Neuvottelupdadllikkod
Juristiliitto
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Tommy Tabermann

Yrittajyyden matka voi
avautua odottamattomista
mahdollisuuksista

Vaikka aiemmin neuvoin tyokseni yrittdjia, on vuonna 2016
alkanut matka asiantuntijaroolista yrittajaksi ollut aikamoinen.
On ollut ihan eri asia hypata yrittdjan saappaisiin.

nnen vuotta 2007 minulla ei ollut mi-
tdan kosketusta yrittdjyyteen. Tiedos-
tin ainoastaan, etti kun ostan joitakin
palveluja tai tuotteita, niin olen teke-
misessd yritystoiminnan kanssa. Sit-
ten sain projektikoordinaattorin sijai-
suuden paikalliseen elinkeinoyhtioon.
Ennen sité olin opiskellut Humanistisessa ammatti-
korkeakoulussa yhteisopedagogiksi. Tyoskentelin eri-
laisissa projekteissa, joista viimeisimpina tyottomille

tyonhakijoille suunnatussa projektissa valmentajana.

Minun urani yrittijiksi oli ihan pelkkii sattumaa,
mutta sijaisuudesta kehkeytyikin vihin pitempikes-
toisempi tyoura; tyoskentelin elinkeinoyhtitssia hyvin
monipuolisesti hankkeissa, yritysneuvojana, verkosto-
asiantuntijana sekid myos Kymenlaakson yrityskummi-
toiminnan koordinaattorina.

Vuonna 2014 oli aika miettii uudelleen tyouraani,
silld sairastuin vakavasti sisdilmaongelmiin ja sen seu-
rauksena tima tyosuhde loppui. ---
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.=« Kuin yksi ovi sulkeutuu, toinen avautuu.
Olin todella uuden edessi, koska minulla ei ollut
silld hetkelld yhtddn mitdin uutta suunnitelma
B:té. Olin ollut siiné uskossa, etti tulen tyosken-
teleméin elinkeinoyhtiossi vield pitkaén.

Tyoskennellessdani elinkeinoyhtiossid olin
aloittanut Omniassa johtamistaidon erikoisam-
mattitutkinnon ja piitin nyt suorittaa tutkinnon
nopealla aikataululla pois seki kohentaa kehoni
hyvinvointia ennen kuin lihden edes etsimiin
uutta tyopaikkaa. Vuoden aikana opiskelin ja
sen aikana tutustuin myos itseeni syvillisemmin.
Tuli pysidhdys ja oli aikaa pohtia mitd oikeasti ha-
luan tehda.

Luin paljon kirjallisuutta ja yksi kirja, joka
avasi nikemystini ja osittain edesauttoi valin-
taani ryhtya yrittijiksi, oli Lauri Jarvilehdon
kirjoittama mieltd herdttavd kirja nimeltiin
“Upeaa tyotd!- ndin teet itsellesi unelmiesi tyo-
paikan”. Hén oli kiteyttinyt kirjan takakanteen
asian, jota itse olin miettinyt jo pitkdan: tyo vie
puolet aikuisen ihmisen valveillaoloajasta, mutta
kutsumusty0 voi olla yksi elamin suurista rakka-
ustarinoista. ” Sen oikean” 10ytamiseksi kannat-
taa siisndhda vaivaa. Ja kuten hén kirjassaan tii-
viisti asiat erittdin hyvin, niin kaikki opiskelu- ja
tyourallasi tahin asti tapahtunut on kasvattanut
sinua loytiméin kutsumustyosi.

Kirjassa 10ytamieni loistavien kidytinnon oh-
jeiden ja tehtivien avulla kerisin kaiken koke-
mukseni ja laadin itselleni arvot, joiden pohjalta
voisin valita, minkilaista tyotd haluan tehdai ja
miki antaa minulle motivaation. Nousi selkeésti
minulle nelji tiarkeinti arvoa, joiden pohjalta ha-
luan tyoskennellid. Ensimmaiinen arvo oli autta-
minen, toinen kehittiminen, kolmas rohkeus ja
neljis luovuus.

Tadmén jilkeen, kun ne olin méaéritellyt itsel-
leni arvot, oli helpompaa miettid mitd haluan
oikeasti tehdi. Niiden pitiisi toteutua tulevassa
tyossini.

Minulle avautui myos erittdin hyva tilaisuus,
kun entinen tyokollegani halusin myyda yri-
tyksensi pois. Teimme omistusvaihdoksen lo-
kakuussa 2016. Tastd alkoi yrittdjyysurani ja
Laaduntekija Oy sai jatkoa, joka on nyt kestinyt
ohjaksissani yli 7 vuotta.

° Yritt&jyys voi avautua
odottamattomista
mahdollisuuksista

hahmottamaan millaista tyotd

G * Arvojen madrittely auttaa

haluaa tehdd

e Kirjallisuus voi olla voimakas

inspiraation I&éhde

e Yritt&jén tulee olla rohkea
ja katsoa eri asioita eri
ndkoékulmista

* Pysy ajan tasalla yhteiskunnan
ja markkinoiden muutoksista

sekd oman osaamisen

jatkuvasta kehittémisestd

len asiantuntija, yrityskehittji ja
olen jatkanut lihes samalla tielld
mitd aloitin elinkeinoyhtiossi
paitsi, olen saanut itse mairitelld
mitd teen, milloin ja missa.
Tyossdni sydantini lahelld on auttaa mikro-
ja pk-yrityksid kasvuun. Minusta on sanottu,
ettd olen innostaja, kehittdji, innovoiva ja ko-
konaisvaltainen - teen kidet savessa ja tiydesti
syddmesti. Haluan olla mukana heidin kehitty-
mispolullansa nihda kuinka pienesti tai keski-
kokoisesta yrityksestd kasvaa menestyja. Tai
pédstd vauhdittamaan ihan startup-yritysvai-
heessa olevien liikeideoiden kaupallistamista.
Kun piisen seuraamaan yrityksen polkua alku-
vaiheesta nousukiitoon, niin yksi arvoistani, ke-
hittdminen, toteutuu.

illoin sitten tulee sana rohkeus

mukaan yritystoimintaan? Kun

haen yrityksille julkisista ja yk-

sityisistid rahoituslihteisti ra-

hoituksia heiddan kehittamis-
tyohonsi, niin silloin pitdd olla rohkeutta katsoa
yritystoiminnassa hyvin erilaisten silmélasien
ldpi ja tehd4 yrittdjin kanssa rohkeita paatoksia
- samoin kuin esimerkiksi tuotekehitysprojek-
teissa. -+
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Vinkit tuleville
yrittdijille

.-« Enti mihin luovuutta tarvitaan? Helposti
voisi kuvitella, ettd eihin se ole mitiin luovaa
tyotd, kun kirjoittaa rahoitushakemuksia.

Téassa haluaisin kuitenkin olla eri mielta,
koska pienestd yrityksen kehittimisideasta luo-
valla otteella voi kehittyi paljon suurempaa kuin
mité oli alun perin tarkoitus tehdi. Luovuus on
myo0s sitd, ettd pystyy yhdistiméin yrittdjalle
parhaimmat kumppanit, kun pystyy hahmotta-
maan ison kokonaisuuden.

Joskus jopa itse yrittiji ei sitd ole nihnyt en-
nen kuin kiy keskustelua kanssani.

Vuodesta 2016 kun siirryin asiantuntijaroo-
lista yrittdjiksi, on ollut aikamoinen matka,
vaikka aiemmin tydkseni neuvoin yrittijid. On
ollut ihan eri asia hypita yrittijin saappaisiin.
Jos joku yrittdja sanoo, etti minulla ei ole koko
aika ollut mitddn vastoinkdymisii tai haasteita
yrittdjind, niin silloin en usko hénti. Koska me-
nestys tulee ennen tyo6td vain sanakirjassa.

<

Aktiivista osallistumista eri
tilaisuuksiin ja verkostoitumista

Pohjatyd ennen yrittéjyyden
aloittamista, kuten selke&
liiketoimintasuunnitelma ja strategia.
N&maé antavat vahvan perustan.

Ota kaikki neuvot vastaan, etsi
itsellesi sparraaja

Hyddynnd kaikki mahdolliset tuet

Jatkuva kehittyminen ja oman
alansa seuraaminen on yritt&jan

myyntivaltti

Yrittdjand on velvollisuus pysyi itse ajan ta-
salla yhteiskunnan ja markkinoiden muutok-
sista, uusista trendeisti - kuten nyt Chat GPT:n
tuoduista mahdollisuuksista. Tirkednd on myos
oman osaamisen kehittiminen.

Niin ollen itsekin otin kehittimisprosessin
vastaan kaksi vuotta sitten ja aloitin yhteistyon
QL Partnersin kanssa. Halusin syventdi osaa-
mistani johtajuudesta ja tyon tehokkuudesta,
joten mikd on parempaa kuin tutustua ja opis-
kella LEANIA ja siihen liittyvid digitaalisia tyo-
kaluja. Lisiksi olen yhteistyoni kautta saanut pal-
jon uusia mahtavia moniosaaja-kollegoita. Olen
oppinut heiltd paljon muutakin kuin mita alku-
periinen tarkoitukseni oli.

os tidlla hetkelld mietit, ettd olisiko
yrittijyys seuraava askel urallasi, niin
vaihtoehtona on kokeilla yrittajyytta
kevytyrittdjani. Tai perustaa yritys yk-
sin tai yhdessi samaa arvomaailmaa
jakavan henkilon kanssa. Tai ostaa omistusvaih-
doksen kautta toimiva liiketoiminta tai yritys.

Lyhyesti neuvoni yrittdjyyttd miettiville: ole
aktiivinen osallistu monipuolisesti eri tilaisuuk-
siin liittyen yrittidjyyteen tai itsensa kehittami-
seen. Ota rohkeasti yhteyttd muihin yrittdjiin
- heihin, jotka ovat toimineet useita vuosia yrit-
tdjind. Ky keskusteluita heidin kanssaan. Luo
hyvii verkostoja ja ota apua vastaan ennen yrit-
tdjyyden aloittamista ja myds sen aikana.

Monipuolisia palveluita tarjoavat niin julkiset
kuin yksityisetkin tahot. Osa on maksuttomia ja
osa maksullisia. Ennen kuin aloitat yrittdjana,
tee pohjatyo hyvin. Talokin rakennetaan hyvin
perustan paille.

Tama tarkoittaa, etti sinulla on selked, tavoit-
teellinen liiketoimintasuunnitelma. Sen lisdksi
on hyvi olla itsellidn selked strategia, miten
yritystoimintaa aikoo viedi eteenpiin vaikkapa
5 vuoden tihtdimessi. Selvitd millaista tukira-
hoitusta voi saada yritystoimintaasi. Ehdotto-
masti suosittelen, ettd yrittdjaina kiytit ainakin
Suomessa olevia rahoituskanavia hyodyksi.

Kun nima4 asiat on selvitetty, niin on paljon
helpompaa ja turvallisempaa lihted kokeilemaan
omia siipidin yrittdjina.

Tommy Tabermannia lainatakseni: Ilman hul-
luja unelmia ei synny viisaita padtoksid.

Katja Airaksinen
Toimitusjohtaja, yrityskehittdjé
www.laaduntekija.fi
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Liittojen
yliopistosektorin
yhteyshenkilot

Agronomiliitto [ Juristiliitto |

= Outi Parikka, neuvottelupdadllikkd Fa g Petteri Kivela,
puh. (09) 25111642, 040 9011642 : neuvottelupdallikkd
{ outi.parikka@agronomiliitto.fi puh. 041 458 0038
www.agronomiliitto.fi petterikivela@ijuristiliitto.fi

www.juristiliitto.fi

Suomen Psykologiliitto
Annamari Jokinen, p&dsihteeri, VIM
puh. (09) 6122 9124
annamari.jokinen@psyli fi
www.psyli.fi

Akavan Erityisalat

Toimiston tehtavdjdrjestelyt
kdynnissd
www.akavanerityisalat.fi

Insinéériliitto IL 2 Ul Tekniikan akateemiset TEK

Mikko Suomalainen, Daniel Valtakari, tydeldmaéaasiantuntija,
tyéehtoasiantuntija korkeakoulusektori ja kansainvdliset asiat
puh. 020 1801 804 puh. 040 7720 276
mikko.suomalainen@ilry.fi daniel@tek fi

www.ilry fi www.tek.fi

Luonnon-, ympdristo-, ja

s = metsadtieteilijoiden liitto Loimu . Harri Westerlund, erityisasiantuntija
- Maija Holma, neuvottelupdallikkod julkinen sektori, Special Advisor
3 puh. (09) 6226 8543 puh. 040 839 5909
maija.holma@loimu.fi harriwesterlund@tradenomi.fi
www.loimu.fi www.tradenomi.fi

Suomen Ekonomit Yhteiskunta-alan
= Mika Parkkari, koulutuspolitiikan korkeakoulutetut r

erityisasiantuntija, YTM, KTM Petri Toiviainen, neuvottelupdadilikkod

rh puh. 040 080 2145 puh. 010 231 0354
mika.parkkari@ekonomit fi petri.toiviainen@yka.fi
www.ekonomit.fi www.yka.fi

Julkaisun ulkoasu ja taitto: Aste Helsinki « Kuvat: control.rocks, pexels.com, liitot
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