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Pyyda tyokaveria mukaan
turvaamaan tyoelamaa

aas neuvotellaan tyon hinnasta. Silla
siitd on pohjimmillaan kyse tydmark-
kinaneuvottelujen, ja suurten liitto-
kierrosten ollessa kidynnissa tdné syk-
syni. Paljonko sinun tyostisi ollaan
valmiita maksamaan siten, etti tyon-
tekeminen on kannattavaa, ja inflaa-

tio ei syo ostovoimaasi? Niin sanottuna piidnavaaja-alana

suuntaa nayttid jilleen teknologia-

teollisuus, jonka palkkaratkaisu luo

pohjan my6s muille. Yliopistot kayvit

kabineteissakin. Pelkki nyrkilld puiminen yhteen suun-
taan ei kuitenkaan ole timén jutun juoni. Neuvottelu-
vastuun painaessa on vastuu myos muistettava. Vastuulli-
suus meille tyontekijdpuolen edustajille tarkoittaa muun
muassa sitd, ettd palkkojen lilan mittava nousu voisi johtaa
inflaatiokierteen pahenemiseen ja haitata talouden kehi-
tystd entisestidn. Vastuu meille esimerkiksi yrityskohtai-
sessa sopimisessa tarkoittaa sitd, ettd emme aiheuta hii-
riotd markkinoille ajamalla toisaalla
huomattavan paljon korkeampia ko-
rotuksia kuin toisaalla.

omat neuvottelunsa kevailla 2025. Suurin Syy mikSi Vastuuta on muistuttaa, etti tyo-
Taniin on hyva hetki muistuttaa siit, . . g eliméssd on my6s monia muita sii-
etti Suomessa palkankorotukset tule- ihminen ei kuulu hen vaikuttavia tekijoiti kuin palkka.

vat yleisimmin tyomarkkinoilla kay-
tyjen neuvottelujen seurauksena, ja
esimerkiksi mitiddn inflaatiokorotuk-
sia ei ole. Kiihtynyt elinkustannusten
nousu sy0 palkan ostovoimaa, ja mi-
kiddn muu kuin palkkojen korottumi-
nen ei tahidn pureudu. Jos hinnat nou-
sevat nopeammin kuin tulot kasvavat
ostovoima hupenee.

yoehtosopimusneuvotteluissa tydmarkkina-
jarjestdjen on punnittava monenlaisia yhteis-
kunnalliseen tilanteeseen liittyvid tekijoita.
Yhteiskunnan rattaat eivit seisahdu tyomark-
kinakierroksen ajaksi, ja lainsdddantoty6 an-
taa nyt erillisen oman mausteensa neuvotteluille. Tyo-
ja elinkeinoministerion putkessa on jo keviilla tehtyjen
muutosten lisiksi muun muassa paikallinen sopiminen,
sairausajanpalkka, sovittelujirjestelmin kehittiminen,
maéiriaikaisuuden perusteiden muuttaminen seki lomau-
tusten ilmoitusaikaa ja takaisinottovelvollisuutta koskevat
muutokset.
Ajamme yhdessi tyontekijan parasta niin kaduilla kuin

ammattiliittoonsa
on, etta kukaan
el ole koskaan

kysynyt.

Tyohyvinvointi, pidemmaét vapaajak-
sot ja perhevapaat, tyokuorman koh-
tuullisuus, oma luottamusmies, oi-
keus lomarahaan ja sairausajan palkka
ovat tydehtosopimuksesta tulevia la-
kia parempia velvoittavia sidannok-
sid tyOnantajalle. Te jarjestiytyneet
tyontekijit turvaatte toiminnallanne
tdmén kaiken my0s jarjestiytymétto-
mille tydkavereillenne.
Tyomarkkinasyksy- ja kevit onkin hyvia aikaa kysyi
tyokaveria liittoon. Suurin syy miksi ihminen ei kuulu
ammattiliittoonsa on, ettd kukaan ei ole koskaan kysynyt.
Tehd#an tihan muutos ja kysytdan kaveri mukaan. Ty6eh-
tosopimusten lisiksi kaikki taiméinkin julkaisun liitot tar-
joavat tukea, lakipalveluita, uraohjausta, tapahtumia ja
ammatillista tukea. Ei ole salaisuus, etti vain laaja yhteis-
rintama voi kestii, ja korkea jarjestdytymisaste tukee ta-
voitteitamme paremman tyoeldméin puolesta.

Mika Parkkari

Tyémarkkinatoiminnan ja yhteiskuntavaikuttamisen
erityisasiantuntija

Suomen Ekonomit
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Esittelyssa JUKOnN
uusi toiminnanjohtaja
Jouni Vattulainen

Oikeustieteen kandidaatti (OTK) Jouni Vattulainen on
nimitetty JUKOn toiminnanjohtajaksi 13.5.2024.

attulainen on tyoskennellyt
JUKOssa useita vuosia muun
muassa kunta- ja hyvinvoin-
tialuesektorin neuvottelu-
paillikkoni ja juristina. Toi-
minnanjohtaja vastaa muun
muassa kehittimisesti, toi-
minnan ja talouden suunnittelusta seki neuvot-
telutoiminnan koordinoinnista ja neuvottelutoi-
minnasta.

Vattulaisella on pitki kokemus JUKOn neuvot-
telijana toimimisesta.

—-Kokemukseni jukolaisessa toiminnassa an-
taa eviit kehittdd JUKOn toimintaa. Vahva osaa-
miseni tydehtosopimusasioissa yhdessia JUKOn
toimiston asiantuntijoiden kanssa vahvistaa ju-
kolaista edunvalvontaa, Vattulainen arvioi.

JUKOn vahvuutena Vattulainen pitia sen kat-
tavuutta.

-JUKO on iso toimija tydmarkkinakentalla.
Edustamme julkisalojen tydmarkkinaneuvotte-
luissa 35:td akavalaista ammattiliittoa, joilla on
yhteensid 200 000 jisentd. Tyopaikoilla 3 500
luottamusmiestimme edustaa kaikkien JUKO-
liittojen jasenid, joten JUKOn linjausten tulisi
nikyd ja vaikuttaa, Vattulainen toteaa painok-
kasti.

—-JUKOn tavoitteena on aina neuvotella ja et-
sid ratkaisuja. JUKOn motto "neuvotellen ja so-
pien” kuvaa hyvin jukolaista toimintaa, Vattulai-
nen sanoo.

Koko JUKOa ajatellen Vattulainen pitda tir-
kednd jukolaista yhteniisyytta.

—Kaikkien jukolaisten edunvalvontaa vahvis-
tetaan jukolaista yhteniisyyttd kehittamilld, Vat-
tulainen sanoo.

Yliopistojenkin TES-neuvottelut kiyddin ensi
keviand, mutta julkisuuden valokeila on vahvasti
kunnissa ja hyvinvointialueilla. Tulevalla neuvot-
telukierroksella on kuitenkin poikkeuksellisen
paljon paineita muuallakin.

—Tulevalla neuvottelukierroksella haasteena
lihes kaikilla sektoreilla laajat henkil6st6on koh-
distuvat sddstotoimet. Myos hallituksen suunni-
telmat tyOntekijin aseman heikentimiseksi tyo-
lainsdddannossa vaikuttavat neuvotteluihin,
tama voi nikyi eniten juuri yliopistoneuvotte-
luissa, Vattulainen arvioi.

—Neuvotteluihin tulee valmistautua huolel-
lisesti yhdessi kaikkien kaikkien sektorien ja
YTNn kanssa, jotta voimme torjua heikennys-
esitykset ja pitdd kiinni omista tavoitteistamme,
Vattulainen toteaa.

Yliopistoissa tyoskenteleville jukolaisille Vat-
tulaisella on toive:

—Jukolaisen edunvalvonnan kulmakivi on
tyopaikoilla JUKOa edustavat luottamusmiehet.
Kannustan hakeutumaan mukaan luottamus-
miestoimintaan. Tehtivi on haastava, mutta pal-
kitseva, Vattulainen muistuttaa.

Outi Parikka
Neuvottelupd&allikkd
Agronomiliitto ry

.

Yliopistoissa tydskentelevi& jukolaisia Jouni Vattulainen kannustaa hakeutumaan

mukaan luottamusmiestoimintaan. Kuva: Karoliina Vuorenmdéki
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Tutkijakoulutuksen

tulevaisuuden suuntaviivat

Unifin raportissa

Yliopistot ovat sitoutuneet Suomen tavoitteeseen kasvattaa
T&K-menojen osuus 4, %:iin BKT:sta. Yhteni osana tahan
haasteeseen vastaamista yliopistot ovat lahteneet yhdessa
uudistamaan tohtorikoulutusta. Kesakuussa 2024 yliopistot
julkistivat yhteiset suositukset tohtorikoulutuksen kehittdmiseksi.

ulkaistut suositukset eivit rajoitu
tohtorikoulutuspilotteihin, vaan
koskevat koko tutkijakoulutuskent-
tad. Tavoitteena on lisita tutkija-
koulutuksen vetovoimaa, vahvistaa
tybelimirelevanssia ja monipuo-
listaa tyOllistymismahdollisuuk-
sia, seki nopeuttaa valmistumista.

Tulevaisuuden tarpeet

ja koulutuspolut

Yksi keskeinen haaste on houkutella motivoi-
tuneita tutkijoita ja tarjota heille monipuolisia
ja houkuttelevia koulutuspolkuja, jotka tukevat
sekd akateemiseen ettil ei-akateemiseen uraan
siirtymista. Joustavat tutkijakoulutuksen mal-
lit mahdollistavat viitoskirjatyon tekemisen esi-
merkiksi osa-aikaisesti muun tyon ohella. Tima
on erityisen tirkedd, koska tydelima muuttuu ja
yhid useammat tohtorit suuntaavat urallaan myos
yliopistojen ulkopuolelle. ---

Tutkijakoulutuksen tulevaisuuden
suuntaviivat -raportin voi lukea
kokonaisuudessaan osoitteessa
unifi.fi/toiminta/julkaisut.

Tutkijakoulutuksen
tulevaisuuden suunta
Suomessa

Suositukset tutkijakoulutuksen
kehittamiseksi

unifi

—
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https://unifi.fi/toiminta/julkaisut/

.-« Raportissa korostetaan, ettid jo perustutkintovai-
heessa olisi tdrkead tarjota hyvid pohja tutkijakoulu-
tukseen. Yhteistyd ammattikorkeakoulujen, tutkimus-
laitosten, yritysten ja yliopistosairaaloiden kanssa on
avainasemassa, jotta siirtyminen tutkijakoulutukseen su-
juisi mahdollisimman joustavasti.

Tulevaisuudessa tohtorin-

tutkinto kolmessa vuodessa

Raportissa suositellaan yhtendistimiin osaamistavoit-
teita ja -vaatimuksia eri yliopistoissa. Tohtorintutkinto
tulisi olla mahdollista suorittaa kolmessa vuodessa.
Yhteniiset opintopistevaatimukset, riittivin kontribuu-
tion osoittaminen tieteelle tai taiteelle, ja selkeét kriteerit
viitoskirjan arvioinnille ovat keskeisii elementteji, jotta
tdssd onnistutaan.

Raportti korostaa, ettd seki viitdstutkijoiden ettd oh-
jaajien tulisi tuntea olevansa tuettuja ja arvostettuja.
Ohjaajien rooli on keskeinen, ja heiddn resurssinsa ja
tukensa on varmistettava. Ohjaajille suositellaan tarjotta-
vaksi koulutusta, joka parantaa heidin ohjaustaitojaan ja
antaa heille valmiuksia tukea viitoskirjatutkijoita parem-
min. Tama on erityisen tarkedd uusien ja kansainvilisten
ohjaajien kohdalla, joille perehdytys on keskeisti.

Riittdvit resurssit luovat pohjan vahvemmalle tutkija-
vhteisolle, jossa ohjaus ei jaa vain yksittdisten ohjaajien
harteille, vaan tukea voi saada myos esimerkiksi vertais-
ryhmilti tai mentoreilta. Yhteisollinen ohjaus onkin yksi
tirkeimmistid suosituksista, ja raportti korostaa, ettd
tutkimusryhmien ja vertaistuen hyodyntiminen voi pa-
rantaa ohjausprosessia ja auttaa tutkijaa seka tieteellisen
tyOn etta urasuunnittelun osalta.

Tyéeldmadrelevanssi ja yhteisty6
Tutkijakoulutuksen tulee olla tiiviisti kytkoksissi tyoeli-
main tarpeisiin, jotta tohtorit voivat tyollistyd osaamis-
taan vastaaviin tehtiviin myos yliopistojen ulkopuolella.
Raportissa korostetaan yhteistyotd eri toimijoiden, kuten
yritysten ja julkisen sektorin, kanssa. Tadmin yhteistyon
avulla varmistetaan, ettid tutkijakoulutus vastaa katta-
vasti tydelimin vaatimuksia ja edistia innovaatioita seki
kilpailukykya.

Kansainviliset verkostot ja liikkuvuus ovat myos tér-
keitd tekijoita tutkijakoulutuksen kehittimisessi. Mah-
dollistamalla tutkijoiden joustava liikkuvuus voidaan
edistdi heidin urasuunnitteluaan, ja tarjota heille mah-
dollisuuksia kansainvilisiin verkostoihin ja projekteihin.

Yhteisollinen ohjaus
—ohjaus ei jad vain
yksittaisten ohjaajien
harteille, vaan tukea voi
saada myos esimerkiksi
vertaisryhmilta tai
mentoreilta—on yksi
raportin tarkeimmista
suosituksista.

Tohtorintutkinnon suoritus-
oikeuden rajaamista suositellaan

Raportti esittid myoOs suosituksia lainsadddnnon uudista-
miseksi. Esimerkiksi tohtorintutkinnon suoritusoikeuden
rajaamista suositellaan, jotta tutkintoaika pysyy kohtuul-
lisena. Yliopistolain uudistamisen yhteydessi tulisi myos
ratkaista suoritusajan seuranta ja lisiajan hakeminen.

Raportti suosittelee myos rekrytointiprosessin tehos-
tamista ja kansainvilisten rekrytointiperiaatteiden nou-
dattamista. Tama takaa, ettd potentiaaliset hakijat voivat
siirtyd joustavasti tutkijakoulutukseen, ja ettd rekrytointi
on lapinikyvia ja reilua.

Tutkijakoulutuksen tulevaisuus Suomessa nojaa vah-
vaan yhteistyohon eri sidosryhmien kanssa, joustaviin
koulutusmalleihin sekd ohjaajien ja tutkijoiden yhteisol-
lisyyden vahvistamiseen. Tydeldmin tarpeet ja yhteis-
kunnan muutos haastavat perinteiset tutkijakoulutus-
mallit, ja siksi tutkijakoulutuksen on oltava dynaaminen
ja valmis uudistumaan.

Kehittimalla tutkijakoulutusta raportissa esitettyjen
suositusten mukaisesti voidaan varmistaa, etti suomalai-
set tohtorit ovat hyvin valmistautuneita vastaamaan seka
akateemisen maailman etti ty0eliméan haasteisiin.

Maija Holma
Neuvottelupdadllikkod
Luonnon-, ympdristé- ja metsdtieteilijdiden liitto Loimu ry
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Lisaa tutkimusta

Insinooriliitto on tehnyt avauksen siit, ettd ammattikorkeakouluille
tulisi oikeus tohtorintasoisen tutkinnon kouluttamiseen ja
myontdmiseen. Ajatus ei ole uusi, vaan se on noussut esiin useammin
kuin kerran. Nyt sita kohti edetdan kuitenkin maéaratietoisesti.

uomi tarvitsee lisdd tutkimusta. Se taas
tarkoittaa, ettd tarvitsemme lisii tutkija-
koulutettuja. Ammattikorkeakoulujen tut-
kimustoiminta on kasvanut pikkuhiljaa.
Tohtorikoulutuksen puute jarruttaa tita,
kun ei ole mahdollisuutta kehittii yliopis-
toista riippumattomia koulutuspolkuja.

Nyt meilld on tilanne, jossa meilld hyvin toimiva jako
kahteen erilaiseen korkeakoulujirjestelmian. Tuoreem-
paa on kehitetty aste asteelta eteenpiin, viimeksi luomalla
maisteritasoiset tutkinnot YAMK-tutkintojen muodossa.
Nyt jo 25 % valmistuvista maisteritasoista tulee ammatti-
korkeakouluista. Tarve on ollut selvi, vaikka tatikin vas-
tustettiin silld argumentilla, ettd tarvetta ei ole, eivitka
yritykset ole titd pyytianeet. YAMKien tyollisyys on lisdksi
parempi kuin muiden maisteritason tutkintojen.

Yhteistyossd yrityselimin kanssa ja yrityslihtoisessi
tutkimuksessa onkin amk-tohtoritason pihvi. Suomi tar-
vitsee lisid perustutkimusta, mutta se tarvitsee myos lisia
soveltavaa yritystason tutkimusta. Lainsdiddnnonkin pe-
rusteella timé on ennen kaikkea ammattikorkeakoulujen
tehtdvi. Tarkoitus ei ole ottaa mitdén yliopistoilta pois,
vaan tuoda lisda. Yrityslihtoisyyden lisiiminen on hyva
lahtokohta yritysrahoituksen kasvattamiselle. Kilpailu on
my0s tehokas tapa jakaa niukkoja resursseja.

Kyse on kansainvilisen kehityksen seuraamisesta.
Esimerkiksi Saksassa, Portugalissa ja Alankomaissa
on viime vuosina alettu kouluttaa tohtoreita ammatti-
korkeakouluissa. Jo nyt suomalaiset koulut ovat aloitta-
neet yhteistyon ulkomaisten yliopistojen kanssa hakien
tohtoritason koulutusta sielté. Pitéisi olla selvai, ettd ha-
luamme hoitaa koulutuksen itse, emmeka luovuttaa sita
muiden tehtaviksi.

Ammattikorkeakoulut eivit tilla hetkelld voi koulut-
taa omaa tyovoimaansa, koska yliopettajilta vaaditaan
tohtoritasoa. Kelpaisiko yliopistoille se, ettd ne eivit voisi
itse kouluttaa omia opettajiaan?

YAMK-tutkinnon suorittaneet voivat teoriassa hakeu-
tua yliopistoon jatkamaan opintojaan. Tilastoja tarkaste-
lemalla huomaa, ettii timé on nimenomaan teoriaa. Va-
linnat kohdistuvat tuttuihin yliopisto-opiskelijoihin, eivit
amk-viylda tuleviin. Lisiksi amk-puolelta ei helpolla ha-
keuduta yliopistoon sen erilaisen suuntautumisen ja kult-
tuurin takia. Siksikin tarvitsemme tydelaméalihtdisen
tohtoritutkinnon.

Kukaan ei ole vield esittanyt yhtadn
kelvollista syyti vastustaa téti aja-
tusta. Resurssit eivit ole siti,
keskittymisen autuus ei ole siti.
Syyt tuntuvatkin johtuvan siit,
ettd yliopistot jostain syystia
eivit luota tarpeeksi omaan
tekemiseensi ja pelkiavit edel-
leen ammattikorkeakoulujir-
jestelmii — tai ylenkatsovat siti.

Petteri Oksa
Edunvalvontajohtaja
Insin&oriliitto
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Bussi linja numero 32
Kulosaaressa 1950-Iuvun
Helsingiss&. Kuva: Thomas
N. Clayhills, Helsingin
kaupunginmuseo

Matkakustannusten
korvaaminen ja
tyoehtosopimus

Tyohon liittyva matkustaminen ja sen korvauskysymykset
herattavat usein keskustelua tyopaikoilla. Samoin nima
teemat ovat vakioaiheita ammattiliittojen jasenneuvonnassa.

onelle jisenelle saattaa  Verottaja piittia siis ainoastaan verovapauden
tulla esimerkiksi ylli-  kriteereisti. Sen sijaan itse korvauksista tulee
tykseni, ettid verohallin- aina sopia tyonantajan ja tyOntekijan vililla.
non vuosittainen paités ~ Hyvin tyypillisesti asiasta on sovittu kollek-
verovapaista matka-  tiivisesti tyoehtosopimuksissa. Mikéli mitdin
kustannusten korvauk-  tyoehtosopimusta ei tydsuhteessa tule sovelletta-
sista ei vield itsessdin  vaksi, tulisi asiasta pyrkii sopimaan esimerkiksi
luo kenellekidédn oikeutta kyseisiin korvauksiin. omassa tyosopimuksessa. -+
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Liikennelaitoksen bussi numero 30 Sérndisten rantatien pysdkillé Helsingissé 23.06.1965.
Kuva: Helsingin kaupunginmuseo

Yliopistotes turvaa
matkustavan tyéntekijén asemaa

Yliopiston palkollisten osalta matkakustannusten kor-
vaamisen pelisidnnoisti on sovittu kollektiivisesti. Re-
levantti mairiys 10ytyy ylipistojen voimassa olevan tyo-
ehtosopimuksen 1 luvun 14§:sti. Siind on sovittu, ettid
tyontekijille, joka matkustaa tyOnantajan madrayksesta,
korvataan syntyneet matkakustannukset verohallinnon
kulloinkin voimassa olevia ohjeita noudattaen. Nimen-
omaan tama kirjaus luo yksittiiselle yliopiston tyon-
tekijille oikeuden saada matkakustannusten korvauk-
sia (esim. kilometrikorvaukset, kotimaan piivirahat,
ulkomaan piiviarahat, ateriakorvaukset, majoittumis-
korvaukset, yomatkaraha). Tissid yhteydessid on syyti
huomata, etti esimerkiksi piivirahat ovat nimenomaan
korvausta tyomatkan vuoksi lisddntyneisti elanto-
menoista. Ne eivit siten ole miltiin osin esimerkiksi mat-
kustamiseen kdytetyn ajan korvaamista.
Tyoehtosopimus sisiltad myos matkan toteutustapaan
ja korvausten hakemiseen liittyvid maardyksida. Tyon-
tekijan tulee matkustaa kiytettavissi olevaa edullisinta
kulkuneuvoa ja kulkutapaa kiyttien, ottaen huomioon
my6s mahdollinen ajan sddsté. Matkan kustannuksista
on haettava korvausta matkalaskulla, joka on jitettivia
tyonantajalle kahden kuukauden kuluessa matkan piit-
tymisestd uhalla, etti oikeus korvaukseen ja mahdolli-
sesti maksettuun ennakkoon muutoin menetetiin. Li-
siksi tyoehtosopimus sisiltii erditi ulkomaanmatkan
korvauksia ja matkaennakkoa koskevia méairiyksia.

Myés matkan vuoksi menetettyd
vapaa-aikaa korvataan

Yliopistojen ty6ehtosopimuksen matkakustannuspykéla
sisiltid myos yhden korvausmuodon, joka liittyy nimen-
omaan matkustamiseen kiytetyn ajan korvaamiseen. Jos

Yliopistolaisten
matkakustannus-
pykalat

Yliopiston palkollisten osalta
matkakustannusten korvaamisen
pelisédnndisté on sovittu
tyéehtosopimuksessa.

e Tyodntekijdlle, joka matkustaa tyén-
antajan madrdayksestd, korvataan
syntyneet matkakustannukset
verohallinnon kulloinkin voimassa
olevia ohjeita noudattaen. Matkan
kustannuksista on haettava korvausta
matkalaskulla kahden kuukauden
kuluessa matkan padattymisesté.

* Myo6s matkan vuoksi menetettyd
vapaa-aikaa korvataan, jos tyéntekija
on tydnantajan madrayksestd
maddratty matkustamaan sellaisena
lauantaing, sunnuntaing, téssé
tyéehtosopimuksessa tarkoitettuna
arkipyhdnd tai muuna tyéntekijén
vapaapdivand siten, etté yksinomaan
matkustamiseen kdytetty aika on
vahintadan viisi tuntia (matkapdaivé-
korvaus 55 euroa, matka-aikaa ei
lueta tydajaksi).

tyontekijid on tyonantajan midrdayksestd madritty mat-
kustamaan sellaisena lauantaina, sunnuntaina, tdssa tyo-
ehtosopimuksessa tarkoitettuna arkipyhina tai muuna
tyontekijin vapaapdivinai siten, ettd yksinomaan matkus-
tamiseen kéytetty aika on vihintién viisi tuntia, makse-
taan hinelle matkapiivikorvauksena 55 euroa. Kyseista
matka-aikaa ei lueta ty6ajaksi. Koska matkapiivikorvaus
on korvausta ajasta, on se myos verotettavaa tuloa. Matka-
piivikorvauksen euromiddrin nosto on pitkiaikainen ju-
kolainen TES-tavoite, jota tyonantajapuoli on toistaiseksi
kiivaasti vastustanut.

Ty6ehtosopimuksessa on myds sovittu erdisti rajoituk-
sista matkapiivikorvauksen myontimiseen. Matkapiivi-
korvausta ei makseta tyoehtosopimuksen 4 luvun 17 §:n 4
momentin mukaiselle johtavassa asemassa olevalle tyon-
tekijille eika tyontekijille, joka itse paittia tydmatkansa
ajankohdasta ja tydaikaansa liittyvisti tyo- ja vapaa-ajan
jarjestelyisti. Korvausta ei myodskidn suoriteta, mikili
edelld sanotulta vuorokaudelta kertyy tyoajaksi luettavaa
aikaa, tai matkustamista erityisten méirdysten perus-
teella korvataan muulla kuin tydehtosopimuksessa sovi-
tulla tavalla.

Petri Toiviainen
Neuvottelupdadllikké
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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Liittojen
yliopistosektorin
yhteyshenkilot

Agronomiliitto [ Juristiliitto |

Outi Parikka, neuvottelupdadllikkd ffl | Petteri Kiveld,
puh. (09) 25111642, 040 9011642 : neuvottelupdallikkd

{ outi.parikka@agronomiliitto.fi puh. 041 458 0038
www.agronomiliitto.fi petterikivela@ijuristiliitto.fi

www.juristiliitto.fi

Suomen Psykologiliitto
Annamari Jokinen, p&dsihteeri, VIM
puh. (09) 6122 9124
annamari.jokinen@psyli fi
www.psyli.fi

Akavan Erityisalat

Jasenpalvelut

puh. 0201 235 300
Puhelinaika ma-pe klo 9-16.
www.akavanerityisalat.fi

Insinéériliitto IL g Tekniikan akateemiset TEK

Mikko Suomalainen, Daniel Valtakari, tydeldmaéaasiantuntija,
tyéehtoasiantuntija korkeakoulusektori ja kansainvdliset asiat
puh. 020 1801 804 puh. 040 7720 276
mikko.suomalainen@ilry.fi daniel@tek fi

www.ilry fi www.tek.fi

Luonnon-, ympdristo-, ja

A= Wl metsditieteilijoiden liitto Loimu - Mia Weckman,
-2 Maija Holma, neuvottelupdadllikkd - lakiasiainjohtaja
g puh. (09) 6226 8543 puh. 020 155 8801
maija.holma@loimu.fi mia.weckman@tradenomi.fi
www.loimu.fi www.tradenomi.fi

Suomen Ekonomit Yhteiskunta-alan

ha Mika Parkkari, tydmarkkinatoiminnan
’ ja yhteiskuntavaikuttamisen Petri Toiviainen, neuvottelup&dllikkd
'. erityisasiantuntija, YTM, KTM puh. 010 231 0354
puh. 040 080 2145 petri.toiviainen@yka.fi
mika.parkkari@ekonomit fi www.yka.fi

www.ekonomit.fi
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